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ביקורת בענפים
· יש להיעזר בסיכום – "ביקורת בענפים קורס מרתון" שהועלה לאתר. סיכום זה כולל 2-3 עמודים על כל ענף בחתך של 8 תתי נושאים. בכל ענף נצטרך לדעת את 8 תתי הנושאים. 
· רבע עמוד על כל תת נושא בכל ענף. בכל ענף נצטרך לדעת אם יש הבדל בינו לבין חברה רגילה לעניין תתי הנושא. 
· "אן הבדל" זו אמירה חזקה. במועצה שאלו על חברות ממשלתיות והאם יש הבדל ביניהן לבין חברה רגילה לעניין הדוחות הכספיים וחוות הדעת. 
· ברוב הענפים לא יהיו לנו את כל 8 תתי הנושאים למלא אך נצטרך לציין שאין מה לומר. 
· בד"כ מופיע מלכ"רים ועמותות כל פעם שיש ענפים. 
· שלושה שיעורים ראשונים לפי הסילבוס הם הנושאים שהודגשו בבחינת המועצה ב-2010. ככל הנראה אצלנו זה יהיה באזור הזה. הנושאים הללו מודגשים בטבלת הנושאים שקיבלנו בסמסטר א' תחת חוצץ 20 – ענפים שהודגשו ע"י המועצה וענפים שלא הודגשו. מה שלא הודגש יכול להופיע! רשימת הנושאים היא לא סגורה, כלומר הם יכולים להכניס הכול.  
· הערה: לא נמצא את הענפים בספר הביקורת שנכנס למבחן. לכן אנו מקדישים לכך 6-7 שיעורים! נלמד איך להתמודד עם כל שאלה בכל ענף. 

שמונה תתי נושאים שיש לדעת לגבי כל ענף

1. רקע חוקי
במסגרת זו אנחנו צריכים שיהיה לנו את שמות החוקים והתקנות ו/או הנחיות מיוחדות ובמקרים מסוימים נצטרך לדעת גם מעבר לכך (רק בענפים מסוימים שבהם נתעמק. כלומר לא רק את שם החוק או התקנה אלא גם את התוכן שלהם. למשל: הנחיות מבקר המדינה). אם מרחיבים בתקציר נבין ששם יש להרחיב.
2. מושגי מפתח מיוחדים
פה צריך לדעת מושגי מפתח בסיסיים חשובים ברמת מושג, כלומר 2-3 שורות להסביר.
3. מבנה הדוחות הכספיים, הטיפול החשבונאי והגילוי
יש לבחון את השוני שקיים בין המבנה של הדוחות הכספיים של חברה ציבורית רגילה ו/או הטיפולים החשבונאיים ו/או הגילוי שיש בחברה זו למול הענף הרלוונטי. צריך לדעת עיקרים בלבד. בד"כ 5-7 הבדלים גג. יש מקומות שהדוח שונה כולו מחברה ציבורית רגילה אבל נדע שבתשובות לא צריך לזכור בע"פ איך הוא נראה אלא לתמצת בעיקרים, בכמה משפטים את ההבדלים העיקריים. 

4. הדגשים מיוחדים בבקרה הפנימית
5-7 דברים מיוחדים בלבד שיש לבדוק בבקרה. כלומר שהם ממש על הענף. לא רוטציה בין תפקידים או הפרדת תפקידים, אלא משהו ספציפי לענף. כתוב תוכנית בקרה למלכ"'ר/קרן השתלמות. ניקח את אותם 7 דברים מיוחדים ונשתיל אותם בתוכנית הבקרה של 40-50 שבדרך כלל רושמים + 40-50 נהלים בביקורת (סעיף הבא 5) יש הבדל בין סע' 4 ל-5: בדיקות בקרה מול מבססות. הסעיפים המיוחדים הללו מאפשרים לנו לעבור או לא לעבור, כי את הכלליים בדרך כלל יודעים. 

5. נהלי ביקורת
הדגשים מיוחדים לנהלי ביקורת של אותו ענף ביחס לחברה ציבורית רגילה. 

6. השינויים בנוסח דוח רואה החשבון המבקר של אותו ענף ביחס לחברה ציבורית רגילה
למשל: בתי מלון – אין הבדל בנוסח חוות הדעת. אולם, בחוות דעת של בנקים/ביטוח יש הבדל.

7. היבטי מיסוי מיוחדים 

8. דיווחים מיוחדים
כלומר: אם יש דיווח לרשויות מסוימות, או דוח ראשוני וכו'... ישנם סוגי דיווחים שונים בכל ענף. נלמד בקורס הבא – תקנות ניירות ערך. עכשיו נלמד דיווחים לרשויות ורק דברים מיוחדים. 

תדירות הופעת הסעיפים במועצה
· תתי הסעיפים שהכי מופיעים: סעיפים 4 (בקרה) ו-5(ביקורת) 
· מופיעים פעם בשני מועדים: סעיפים 3(מבנה הדוחות) ו-6(שינויים בחוות הדעת). 
· הארבעה האחרים מופיעים אחת לשישה מועדים בערך והשכיחים ביניהם: 1 ו-2. כמעט שלא מופיעים: 7 ו-8 (פעמיים בכל היסטוריית המועצה). 

מלכ"רים ועמותות

בתוך נושא זה יש המון סוגים של מלכ"רים וסוגים של עמותות.
1. רקע חוקי
· חוק העמותות התש"מ 1980 – על תיקוניו מסוגים שונים
· הוראות ניהול תקין של רשם העמותות
· הפרסומים החשבונאיים – 
· גילוי דעת 69 (פיננסי) של לשכת רואי החשבון בישראל – עוסק במלכ"רים
· תקן 5 של המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות
· תקן חשבונאות 18 – קופות חולים ובתי חולים

פה מרחיבים ולא זוכרים בע"פ חוקים בלבד! כלומר מסע' 2 ואילך נראה את ההרחבה (שהרי השאלות הם על תתי הנושאים הבאים). 
2. מושגי מפתח
מלכ"ר

הגדרת מלכ"ר עפ"י גילוי דעת 69 – מלכ"ר מוגדר כחבר בני אדם שהתאגד או לא התאגד אשר מתאפיין בתכונות אלה:
1. פועל להשגת מטרה ציבורית שאינה מכוונת להשגת רווחים.
2. נכסיו והכנסותיו משמשים לקידום מטרותיו הציבוריות וחלק גדול מהכנסותיו מתקבל שלא עבור מתן טובות הנאה לגופים המשלמים.
3. רווחיו אינם ניתנים לחלוקה.

מהאמור לעיל עולה כי מודבר בגוף שיכול להתאגד כישות משפטית או שלא והוא אמור להיות למטרה ציבורית ולא למטרה פרטית, לא לשם השאת ערך לבעלי המניות (כי אין פה בעלי מניות. יש פה ועד, אסיפה אבל לא בעלי מניות). אין כאן חלוקת דיבידנדים. לכן הפוקוס של המבקר יהיה על היעילות התפעולית של העסק – כלומר שפועלים לשם המטרה, שהכסף הולך למטרה. 

יש להביא בחשבון שכל מלכ"ר הוא בעל אופי ייחודי ושונה ממלכ"רים אחרים – במטרה שלו, במקור המימון שלו, בחזון של מי שהקים את העמותה וכיוצא בזה. 

הערה: ראוי לציין שגם בחוק מע"מ ישנה הגדרה למלכ"ר שהיא כמעט זהה להגדרה שצוטטה לעיל. 

מוסד ציבורי
מוסד ציבורי מוגדר בסע' 9(2) לפקודת מס הכנסה. שם הסע' מתייחס לגופים שהכנסותיהם פטורות ממס. בסע' זה יש מס' תנאים:
1. חבר בני אדם של 7 לפחות

2. רוב חבריו אינם קרובים זה לזה
3. הם קיימים ופועלים למטרה ציבורית 
4. הכנסותיהם ונכסיהם משמשים להשגת המטרה הציבורית בלבד
5. הם מגישים דין וחשבון שנתי לגבי נכסיהם והכנסותיהם להנחת דעתו של פקיד השומה
מי שעונה לכל התנאים הללו מוגדר כמוסד ציבורי וזכאי לפטור ממס. מלכ"ר לא שווה מוסד ציבורי בהכרח.
עמותה
עמותה היא צורת ההתאגדות הנפוצה ביותר. זהו גוף שהתאגד עפ"י חוק העמותות. עפ"י חוק זה שני אנשים או יותר שרוצים להתאגד כתאגיד עם מטרה חוקית שאין לה כוונה לחלק רווח, רשאים לייסד עמותה. העמותה תקום עם הרישום אצל רשם העמותות. אז ורק אז היא קמה.

בעמותה יש תקנון והתקנון הוא כמו הסכם בין העמותה לחבריה ובין החברים בינם לבין עצמם. ניתן לשנות את התקנון ואז יש בעיה כי אם משנים אותו זה יכול להיות שונה ממה שהיה מתוכנן במקור בעת ייסוד העמותה. כלומר דרך הפעולה, המטרה וכו'... הכול יכול להשתנות עם שינוי בתקנון. 
שינוי בתקנון בשם של העמותה ומטרותיה כרוך בהחלטת האסיפה הכללית של העמותה. הניהול של העמותה מבוצע ע"י הוועד המנהל שמקבל את סמכויותיו מהאסיפה הכללית. בראש הוועד יש את יושב ראש העמותה. העמותה הזו בנויה מהחברים ואין לה בעל שליטה. יושב הראש הוא הנציג שנבחר מהם.
עפ"י חוק העמותות יש חובה לנהל חשבונות בעמותה, להכין דוחות כספיים מבוקרים על ידי רואי חשבון, להגיש אותם לאסיפה הכללית ולחיצוניים כמו רשם העמותות או רשות המסים. אם המחזור לא עולה על מיליון ₪ אז אין צורך מינוי ברואה חשבון (מגישים דוחות בלתי מבוקרים...).

בהקשר זה ישנם מספר סעיפים שחשוב לציין בקשר לרואה החשבון:

1. החובה למנות רואה חשבון קיימת למעט מתחת למיליון ₪. הערה: ועדת ביקורת קיימת גם מתחת למיליון וגם מעל מיליון. 

2. אופן מינוי רואה החשבון – המינוי של רואה חשבון ייעשה באסיפה כללית שנתית והוא ישמש את העמותה עד לאסיפה הבאה. אם לא מינו ראה חשבון אז ימנה רשם העמותות רואה חשבון לא התמנה. 
3. החלפת רואה חשבון – חבר שמציע החלפת רואה חשבון יודיע זאת לוועד העמותה לפני האסיפה הכללית. תישלח הודעה לחברים ולרואה החשבון שבעה ימים לפני האסיפה ובאסיפה שוב מחליטים אם למנות מישהו אחר או להשאיר.  כלומר כל חבר יכול להציע אבל הוועד הוא "השורה המסננת" וימליץ לאסיפה למנות.
4. החובות של רואה החשבון – להשתתף בכל אסיפה כללית בה דנים בדוחות הכספיים ולמסור הודעות והסברים בנוגע לחשבונות העמותה. 
ועדת ביקורת

תפקידיה של ועדת ביקורת בעמותה – תיקון 10 לחוק העמותות (פחות קריטי לזכור תיקון ומספר אלא רק שזה חוק העמותות)

1. לבדוק את תקינות פעולות העמותה ומוסדותיה לרבות התאמת פעולות העמותה למטרותיה 

2. לבדוק את השגת יעדי העמותה ביעילות ובחסכון
3. לעקוב אחר ביצוע החלטות האסיפה הכללית והוועד 
4. להציע לוועד דרכים לתיקון ליקויים בניהול העמותה
 (זו שאלת מועצה)
חברה לתועלת הציבור
מופיעה בחוק החברות בסעיף 11(ב). זוהי חברה שהוקמה כאשר בתקנון שלה נקבעו מטרות ציבוריות בלבד ורשום שאסור לחלק רווחים או כל חלוקה אחרת לבעלי המניות (כאן יש בעלי מניות, שהרי זו חברה). אז מה כן מחלקים כאן? משכורות, דיבידנד בעין, ספין-אוף, דיבידנד בשווה כסף.  הערה: רשם העמותות קבע מהו אחוז הנה"כ יכול להיות בעמותות וגם בחברה לתועלת הציבור. 
כדי להיות מוקם כחברה לתועלת הציבור יש להגיש מסמכים לרשם החברות. שם יש את התקנון המגדיר את כל מה שאמרנו קודם שהוא מגדיר. אצל רשם החברות מצהירים הדירקטורים הראשונים על נכונותם להיות דירקטורים בחברה הזו. גם חברי ועדת הביקורת הראשונים מצהירים זאת. שם היזם, כתובתו, הנכסים שהולכים לעבור לחברה וממי – כסף, שווה כסף ועוד....

לאחר הרישום רשם החברות ישלח תעודת התאגדות. החברה הזו גם כפופה לרשם העמותות כאילו שהיא עמותה לכל דבר ועניין ועליה לפעול בצורה שתעמוד במטרותיה (בדיקה שלא מצהירים ולא מקיימים!).

בעבר הקימו חברה כזו כי היא הייתה מעין יצור כלאיים – מעין עמותה שבעבר לא הייתה כפופה לרשם העמותות. יש לה נופך של חברה עסקית. יתרון הפיקוח הזה ירד כי היום יש פיקוח. 
סע' 46(א) – אישור מעמותה שנתת תרומה ואז אפשר לקבל את הפטור ממס הכנסה. לא לכל עמותה ישר יש את זה, זה תהליך.

הקדש ציבורי (הופיע הרבה במועצה)
מלכ"רים פועלים במקרים רבים כנאמנים או כנאמנים של הקדש ציבורי. חוק הנאמנות התשל"ט 1979 קובע בין יתר החובות והזכויות החלות על נאמן, כי על הנאמן להשקיע באופן יעיל את כספי הנאמנות שאינם דרושים למילוי הצרכים השוטפים של הנאמנות או של ההקדש הציבורי מאחר ולא תמיד יוצר ההקדש קובע בכתב ההקדש או בחוזה עם הנאמן את דרכי ההשקעה הרצויות לכספים עודפים. שר המשפטים התקין תקנות בנושא שנקראות "תקנות הנאמנות (דרכי השקעת כספי הקדש ציבורי), התשס"ד 2004. התקנות הללו עוזרות לקבוע כיצד משקיעים את הכספים. למעשה ההקדש הציבורי הוקם ע"י אדם שמקדיש נכס למטרה ציבורית. לדוגמה: מישהו מקדיש נכס, אזור, מקום. הוא מקדיש אותו לציבור ומעביר לנאמן. 
המעין "התאגדות" הזו נרשמת אצל רשם ההקדשות. 

הסבר שלי: הקדש ציבורי זה מזומן או נכס וכו' שמוקדשים ע"י אדם למטרה ציבורית ושהוא מופקד אצל נאמן שאמור לנהלו לפי תקנות רלוונטיות. 

הערה: ישנם עוד סוגים שונים של מלכ"רים. למשל: רשויות מקומיות, עיריות, אגודות שיתופיות, ארגוני חינוך, רווחה, בתי ספר, בתי אבות, בתי חולים, קופות חולים, אוניברסיטאות.
3. מבנה הדוחות הכספיים, הטיפול החשבונאי והגילוי 

נדבר רק על עניינים מיוחדים במלכ"ר לגבי הדוחות הכספיים. 

דוגמאות במאזן לדברים מיוחדים 

צד הנכסים

1. נכסים שהתקבלו לשם העברתם לאחרים 

2. תרומות, הקצבות, תמיכות ומענקים לקבל (כמו הכנסות לקבל אבל מדובר בדברים מיוחדים למלכ"ר)
3. דמי חבר לקבל
4. בסע' השקעות לזמן ארוך נמצא השקעות במלכ"רים מוחזקים (כמו אקוויטי ואיחוד) והשקעות בזכויות בהקדשים משותפים (אם יש הקדש שכמה מחזיקים בו יש לי זכות בהקדש הזה)
צד ההתחייבויות

1. התחייבות שוטפת בגין נכסים שהתקבלו לשם העברתם לאחרים

2. מענקים לשלם – יכול להית שיש לשלם מענקים לסטודנטים או לנזקקים וכו'...
3. נכסים נטו/גירעון בנכסים נטו - "כאילו הון עצמי", שהרי הכסף פה מיועד למשהו. מחולקים בתוכם ל:
· נכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה ואשר משמשים לפעילות השוטפת ו/או יועדו על ידי מוסדות העמותה או ששמשו לרכוש קבוע (ללא הגבלה)
· נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה בעלת אופי זמני
· נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה בעלת אופי קבוע
דוח על הפעילויות (זה לא דוח רווח והפסד ולא דוח על הרווח הכולל אבל זה המקביל שלהם)

מחזור הפעילות (הכנסות)

בדוח הזה אנו נמצא הכנסות מסוגים שונים ומנגד העלויות שחלקן קשורות לאותן הכנסות. למשל: בהכנסות שנקראות "מחזור הפעילויות" נמצא סעיפים כמו: תרומות, הקצבות, תמיכות, מענקים, דמי חבר, סכומים ששוחררו מנכסים נטו שהוגבלו לפעילויות (אי אפשר לשחרר עודפים, אבל הגיע הזמן לפעילות שלשמה הם קמו. עד הפעילות הזו אי אפשר היה להכיר בה כהכנסה וזה היה סע' מאזני), העברות חד צדדיות אחרות.

ישנם גם דברים רגילים: הכנסות משירותים, הכנסות ממכירות. למשל: בית מלון למען הציבור...  
עלות הפעילות (הוצאות)

ביצוע מחקרים

הקצבות

תמיכות

מענקים

בהנה"כ יש דברים מיוחדים כמו: הוצאות הסברה, גיוס תרומות מחברים. 

בסופו של דבר הכול יסתכם להכנסות/הוצאות נטו. 
הערה: את מבנה הדוחות הללו ניתן למצוא בתקן 69.

דוח על השינויים בנכסים נטו

הטורים בדוח על השינויים הם סוגי הנכסים נטו שפירטנו בסעיפים המאזניים.

בשורות נמצא את כל השינויים לטורים הללו כתוצאה מתרומות, הקצבות, תמיכות, מענקים, מימון, הכנסות נטו לאותה שנה (במקום רווח נקי). הוא נכנס לטור הנכון.
הערה: יש חוברת של שאלות ופתרונות של ענפים ושוק ההון שאמורה לעלות לאתר.  

דוח תזרים מזומנים
כל המילים המיוחדות נלקחות מהמאזן כי הוא נגזרת של המאזן. 

המבנה שלו דומה לרגיל אבל המילים הן המילים המיוחדות. 

4. הדגשים מיוחדים לבקרה פנימית
הנהלים הם:

1. בחינת עמידה בתקנות הרלוונטיות להקדש ציבורי
2. לבחון שאכן מקיימים את ההגבלה בגין אותם נכסים שעליהם נקבעה הגבלה בעלת אופי קבוע (הגבלה בעלת אופי קבוע – נכס מיועד לשימוש ספציפי לכל אורך חייו)
3. בחן האם קיים נוהל מסודר לקבלת תרומות
4. בחן האם קיים נוהל מסודר לקבלת מענקים
5. בחן האם קיים נוהל מסודר לקבלת תמיכות
המשך בסיכום שעלה לאתר. אפשר להמציא עוד. 

עם המילים היפות והמיוחדות שלמדנו בכל נושא נכתוב נהלים לפי שיטה שנלמד בסוף השנה. 

לא צריך לזכור תוכנית בקרה מלאה. 

5. נהלי ביקורת
בדיקות מבססות. פה נתמקד בדוח הכספי. לחשוב כיצד הוא בנוי ומה יש פה ולכתוב בדיקות מבססות עם המילים המיוחדות. 
1. בצעו סקירה אנליטית בגין תרומות/מענקים וכו'....

2. בחנו האם בוצע חתך נאות לדמי חבר לקבל (כמו בהכנסות לקבל שבודקים חתך נאות)
3. בדוק סיווג נאות בין סוגי הנכסים נטו (פעילויות, הגבלה קבועה/לא קבועה)
4. בדוק את שיעור הוצאות ההנהלה והכלליות מהמחזור (כי יש הגבלה של רשם העמותות)
ברגע שהבנו את המושגים הביקורת הוא השלב הקל, זה רק עניין של תרגול של הכנסת המילים המיוחדות לנהלים לפי הטכניקה.
6. חוות הדעת
ההבדלים:
1. ההפניה – יש להפנות את חוות הדעת לחברי העמותה 

2. פסקת המבוא – זיהוי של הדוחות שהם שונים: דוח על הפעילויות ודוח על השינויים בנכסים נטו (מאזן ותז"מ זה אותו דבר). גם בנושא האחריות יש שינוי – האחריות היא על הוועד המנהל (כאילו הדירקטוריון) וההנהלה של העמותה. 
3. פסקת היקף הביקורת – "האומדנים שנעשו ע"י הוועד וההנהלה של העמותה"
4. פסקת חוות הדעת – תכלול בתוכה את שמות הדוחות כמו בפסקת המבוא
הנוסח שאליו נשווה הוא נוסח מספר 5 בדוח המבקרים, של חברה ציבורית כמו שלמדנו.

7. היבטי מיסוי מיוחדים 
1. ראשית, סע' 9(2) לפקודת מס הכנסה – דיברנו עליו קודם, מוסד ציבורי.
2. על הוצאות עודפות –מס הכנסה לא רוצה שיוציאו הוצאות מסוג מסוים. כל הוצאה מסוג כזה גם לא מוכרת וגם משלמים עליה מס – "נדפקים פעמיים". על עודפות משלמים במלכ"ר 90% מס (במקום 45% כמו בחברה)
3. מס על השכר – במקום מס הכנסה יש פה מס שכר.  
4. מע"מ – אין מע"מ. אין מע"מ עסקאות, אין מע"מ תשומות
8. עקרונות דיווח מיוחדים
דגשים:

1. כל תרומה מעל 20,000 ₪ - יש לתת דיווח לגביה לרשם העמותות
2. יש לדווח לרשם העמותות מיהם 5 מקבלי השכר הגבוה ביותר
3. בתיקון מספר 10 לחוק העמותות נוצרה חובה להגיש דוח שנתי לעמותות כשהדוח השנתי כולל דוח מילולי מפורט שבמסגרתו יש לתת פרטים כמו:
· מהן הפעולות העיקריות שבוצעו בשנת 2007 
· מהו המבנה הארגוני של העמותה (חברי ועד, חברי ועדת ביקורת, מורשי חתימה וכו')
· מיהם התאגידים הקשורים
· השירותים שניתנו לעמותה ואשר היוו חלק מרכזי בפעילותה
· השימוש שנעשה בכספי תרומות
· עלות גיוס התרומות – כמה עלה לגייס את התרומות (שיווק, פעילויות, פרסום)
· פירוט העברת כספים ונכסים ללא תמורה אשר אינם מהווים חלק מהפעילות השוטפת 
· פירוט עסקאות במקרקעין
· עסקאות עם צדדים קשורים
· אירועים חריגים שקרו במהלך התקופה
· תיקון הליקויים שבוצעו משנים קודמות – גילוי על התיקון ומי תיקן
· תיאור הפרישה הגיאוגרפית של פעילויות העמותה
· עדכונים מה-01.01 ועד עכשיו. "עכשיו" – לאחר תאריך המאזן. 
[הערה: תארו והסבירו את מבנה הדוח המילולי שניתן בעמותה. שאלה זו הופיעה כבר פעמיים. זה מופיע בטבלאות ענקיות אבל אנחנו לומדים כאן עיקרים. ]
צריך להכיר את ההרכב שלו. כדאי להכיר מחצית מהסעיפים שהזכרנו
4. דוח מפורט למבקר המדינה – יכול להיות שיידרש לתת דוח מפורט למבקר המדינה עפ"י הקווים המנחים שיש לדוח המפורט עבור מבקר המדינה. הדיווח למבקר המדינה נעשה לכל הגופים הכפופים לחוק ביקורת המדינה. לא כל מלכ"ר כפוף לו, אבל רובם. מי כפוף? מי שנתמך ע"י המדינה בצורה מסוימת. עמותה שקיבלה כספים מהמדינה, או ממונת ע"י רשות מקומית, או חברה ממשלתית או כל זרוע של הממשלה/המדינה. אם יש מלכ"ר כזה נדרש לתת דוח מפורט למבקר המדינה עפ"י מה שנלמד בעתיד. יהיה לנו שיעור להנחיות הכתובות בספי הלשכה. 

שאלות מועצה
1. האם כל עמותה חייבת במינוי רואה חשבון מבקר? התשובה היא שלילית. כל עמותה מעל 947,039 צמוד למדד מיום פרסום החוק. כלומר בתשובה לרשום כמיליון ₪.
2. כיצד ממנים רואי חשבון מבקרים של עמותה וכיצד נקבע שכר טרחתם? כל אחד יכול להציע, הוועד המנהל מעביר וכו'.... מי משלם? האסיפה. המינוי הוא ע"י האסיפה הכללית כשוועד העמותה יכול להציע על בסיס חבר שנתן את דעתו. כלומר חבר מציע, הוועד מעביר הלאה והאסיפה הכללית מאשר. אם לא מונה, רשם העמותות ימנה. שכר טרחה ישולם ע"י האסיפה הכללית. 
3. האם המושג עמותה זהה למושג מוסד ללא כוונת רווח – מלכ"ר? התשובה היא שלילית. לא, כי עמותה היא מקרה פרטי של מלכ"ר. בפיתרון הם הכניסו הגדרת מלכ"ר, הגדרת עמותה. צריך לשים מושגים ולרשום בסוף שעמותה היא מלכ"ר אך לא כל מלכ"ר הוא עמותה. מי שרוצה לפרט מספר על הרכבים של מלכ"רים או דוגמאות למלכ"רים (חברה לתועלת הציבור, הקדש ציבורי, בתי חולים, בתי מלון)
4. האם קיים שוני מהותי בין דוח רואה חשבון המבקר על הדוחות הכספיים של חברה בע"מ (לא אמרו ציבורית או לא) לבין דוח רואה החשבון המבקר על הדוחות הכספיים של עמותה? כן. הפניה, פסקת מבוא, חוות הדעת, אחריות, התאמה על שמות הדוחות וכו'... 
5. 8 נקודות (!): פרטו את ההדגשים שיש לתת בביקורת של דוחות כספיים של עמותה – פה צריך לרשום מונחים יפים מיוחדים: תרומות, הקצבות, תמיכות, שמירה על הוראות חוק שלפיהם עובדת העמותה, סוגי מסים מיוחדים (מס עודפות, מס שכר)
6. דוח המבקרים של עמותה (טיוטה משובשת של חוות דעת מבקר של עמותה) – יש פה שני מישורים של פיתרון: 
א. בטכניקה – זוכרים שיש מילים שמשתנות. את זה להזכיר. (ההבדלים בחוות הדעת)
ב. כל שאר הניתוח הוא ניתוח של דוח לקוי רגיל עם הניואנסים לעמותה. למשל: דוח נאמנים לקופת גמל/קרן השתלמות. אם יש דרישת גילוי מיוחדת, זה המקום לתת את התשובה. כשנלמד מלכ"ר בפיננסית זה יעזור לנו כאן. לא ניתן גילוי על עסקאות לצדדים קשורים – יש לטפל בזה כאן כמו בדוח רגיל. 
שאלה משנת 2005, מספר נקודות:
העמותה מופעלת בעיקר ע"י מתנדבים, לפיכך עלויות השכר בה מזעריות (זה משפט שנאמר בפסקת ביניים).  אין פה שום עילה לרשום על זה פסקת ביניים. אין עם זה בעיה. הפניית תשומת הלב לגירעון ניכר בהון העצמי של העמותה – מזכיר לנו עסק חי. אבל עסק חי זה הפניית תשומת לב מסיבית. יש להיכנס פה לכל נושא העסק חי, לא דווקא לעמותה.  
